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Ìåõàíèçàöèÿ-131», ÇÀÎ «Ñèáìîñò-45», ÎÎÎ 
«Ìàãèñòðàëü», ÎÎÎ «Óëüêàíïðîìñòðîé») 
(Êàçà÷èíñêî-Ëåíñêèé ðàéîí);

– íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ìîùíîñòåé äëÿ 
ðàçâèòèÿ òåïëîýíåðãåòèêè (ã. Áðàòñê) è äëÿ 
ðàçâèòèÿ áîëüøîé ýíåðãåòèêè â Óñòü-Èëèìñ-
êîì ðàéîíå;

– òðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå ñåâåðíûõ 
òåððèòîðèé ñ îñíîâíûìè òðàíñïîðòíûìè 
àðòåðèÿìè îáëàñòè;

– âîçìîæíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ â ýô-
ôåêòèâíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ èëè æèëóþ 
çàñòðîéêó áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ñâîáîäíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê è çåìåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ;

– òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë 
(óíèêàëüíûå ãðÿçåâûå è ìèíåðàëüíûå èñòî÷-
íèêè);

– íàëè÷èå îõîòíè÷üèõ óãîäèé, ïóøíî-ìå-
õîâûõ ðåñóðñîâ è äð.

Àâòîðàìè áûë ïðîâåäåí àíàëèç ñèñòåì 
ïëàíèðîâàíèÿ, äåéñòâóþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Èðêóòñêîé îáëàñ-
òè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî áûëè âûÿâëåíû 
îñíîâíûå íåäîñòàòêè îðãàíèçàöèè ïëàíèðî-
âàíèÿ íà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Èç âñåõ 
âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ 
ìîæíî âûäåëèòü òðè:

– îòñóòñòâèå ÷åòêîé ñèñòåìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ëèö, çàíèìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé 
ïëàíîâ;

– îòñóòñòâèå íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðè-
ÿòèé îòäåëîâ (ñëóæá), îñóùåñòâëÿþùèõ 
ïëàíèðîâàíèå;

– íå÷åòêîñòü â îïðåäåëåíèè ôóíêöèé è 
çàäà÷ ïëàíîâûõ ñëóæá.

Íàëè÷èå ïåðâîãî íåäîñòàòêà â ñèñòåìå 
ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáúÿñíÿåòñÿ îò-
ñóòñòâèåì ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà âíóòðè-
ôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 

Âòîðîé îñíîâíîé íåäîñòàòîê, çàêëþ÷à-
þùèéñÿ â îòñóòñòâèè íà áîëüøèíñòâå èññëå-
äóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
îòäåëîâ, íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùèõñÿ 
ïëàíèðîâàíèåì, âîçíèê âñëåäñòâèå íåäîïî-
íèìàíèÿ îòäåëüíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåä-
ïðèÿòèé ðîëè ïëàíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â 
îáëàñòè âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
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Äàæå ïðè íàëè÷èè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðî-
èòåëüíîãî êîìïëåêñà ïëàíîâûõ îòäåëîâ èëè 
ñëóæá îòñóòñòâóåò ÷åòêîñòü â îïðåäåëåíèè èõ 
ôóíêöèé è çàäà÷. Â îáÿçàííîñòè ñîòðóäíèêîâ 
ýòèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé âìåíÿ-
åòñÿ ðÿä èíûõ, íå ñâÿçàííûõ íåïîñðåäñòâåí-
íî ñ ïëàíîâîé ðàáîòîé ôóíêöèé, íàïðèìåð 
ðàçðàáîòêà âñïîìîãàòåëüíîé äîêóìåíòàöèè 
ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà (ðàñ÷åò ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ 
ïîêàçàòåëåé, ñáîð è îáðàáîòêà ñòàòèñòè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè) è ò.ä. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ 
òðåòèé îñíîâíîé íåäîñòàòîê äåéñòâóþùèõ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ âòîðîãî íåäîñòàòêà 
íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé 
ôóíêöèîíàëüíîé åäèíèöû, çàíèìàþùåéñÿ 
ïëàíîâîé ðàáîòîé. Íàçâàíèåì ìîæåò áûòü 
îäíî èç ïðèâåäåííûõ íèæå: ïëàíîâûé îòäåë; 
ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë; ïëàíîâî-ôè-
íàíñîâûé îòäåë; ïëàíîâî-áþäæåòíûé îòäåë; 
ïëàíîâî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë; öåíòð ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ò.ï.

Íà íåáîëüøèõ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
â ïåðâîå âðåìÿ âîçìîæíî ñîçäàíèå îòäåëà, 
íà áîëåå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, èìåþùèõ 
îïûò ðàáîòû è ñòðåìÿùèõñÿ ê äëèòåëüíîìó 
óñïåøíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ íà ñòðîè-
òåëüíîì ðûíêå ðåãèîíà, öåëåñîîáðàçíî, ïî 
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íàøåìó ìíåíèþ, ñîçäàíèå öåíòðà âíóòðè-
ôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñîçäàâàåìûé öåíòð âíóòðèôèðìåííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ äîëæåí ðåøàòü ñëåäóþùèå 
çàäà÷è:

– ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà;

– ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ;

– ðàçðàáîòêà åäèíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ;

– ôîðìèðîâàíèå îòäåëüíûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (âèäîâ 
ñòðàòåãèé: ïðîèçâîäñòâåííîé, ìàðêåòèíãî-
âîé, èíâåñòèöèîííîé, ôèíàíñîâîé è ïð.);

– ðàçðàáîòêà òàêòè÷åñêèõ ïëàíîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

– êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïëàíîâ è ïðà-
âèëüíîñòüþ ðàñ÷åòîâ ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ 
ïîêàçàòåëåé;

– îïòèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñ 
öåëüþ ìàêñèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è óêðåïëåíèÿ 
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;

– àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì 
è åãî îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé 
ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îòêëîíåíèé, ðàçðàáîòêè 
ìåð ïî èõ óñòðàíåíèþ è ñîñòàâëåíèÿ íîâûõ 
ïëàíîâ;

– óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó îòäå-
ëüíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè 
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîöåññà âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

×òîáû ðàçðàáàòûâàåìûå ïëàíû áûëè ðå-
àëüíû è âûïîëíèìû, öåíòðó âíóòðèôèðìåí-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü 
ïðÿìóþ è îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ðàçëè÷íûìè 
îòäåëàìè è ñëóæáàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âçàèìîñâÿçü öåíòðà âíóòðèôèðìåííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ ñ äðóãèìè ôóíêöèîíàëüíûìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà ïîêàçàíà íà ðèñóíêå, à 
ðåêîìåíäóåìîå ðàñïðåäåëåíèå îñíîâíûõ 
ïëàíîâûõ ôóíêöèé ìåæäó íèìè ïðåäñòàâëå-
íî â òàáëèöå.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî âçàèìî-
ñâÿçè, îòðàæåííûå íà ðèñóíêå, è ôóíêöèè 
îòäåëîâ, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå.

Ðèñóíîê îòðàæàåò âçàèìîñâÿçè ïðåä-
ïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè, äëÿ ñáûòà 
ïðîäóêöèè êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåí ñïåöèàëü-
íûé îòäåë — îòäåë ñáûòà. Íà ñòðîèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ îòäåë ñáûòà öåëåñîîáðàçíî 
çàìåíèòü ñìåòíî-äîãîâîðíûì îòäåëîì.

Öåíòð âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
íàõîäèòñÿ â öåíòðå âñåé ïëàíîâîé ñèñòåìû 
ïðåäïðèÿòèÿ è èìååò ïðÿìóþ è îáðàòíóþ 
ñâÿçü ñî âñåìè åãî ôóíêöèîíàëüíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè. Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì öåíò-
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Ðåêîìåíäóåìîå ðàñïðåäåëåíèå ïëàíîâûõ ôóíêöèé  
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà

Ôóíêöèîíàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå Îñíîâíûå âûïîëíÿåìûå ïëàíîâûå ôóíêöèè
Öåíòð âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ (ÖÂÏ)

Àíàëèç èñõîäíîé ïëàíîâîé èíôîðìàöèè
Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ïëàíîâ, èõ ñîãëàñîâàíèå ñ ðàç-
ëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, êîíòðîëü çà èõ âûïîëíåíèåì
Àíàëèç ïðè÷èí íåâûïîëíåíèÿ ïëàíà è ðàçðàáîòêà ìåð ïî èõ óñòðàíåíèþ
Êîððåêòèðîâêà ïëàíîâ
Îðãàíèçàöèÿ ïëàíîâîé ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè
Ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëü-
íîãî ðûíêà
Êîîðäèíàöèÿ ïëàíîâîé ðàáîòû ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé  
ïðåäïðèÿòèÿ

Îòäåë ìàðêåòèíãà (ÎÌ) Ïëàíèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé
Èçó÷åíèå èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà è îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèé åãî ðàçâèòèÿ
Ïëàíèðîâàíèå íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, 
âûïîëíÿåìûõ ïðåäïðèÿòèåì ðàáîò
Ðàçðàáîòêà ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ
Ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà

Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé 
îòäåë (äëÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé) èëè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íè÷åñêèé îòäåë (äëÿ ïðåäïðèÿòèé 
ñòðîéèíäóñòðèè) (ÏÒÎ)

Ïëàíèðîâàíèå ðàñïðåäåëåíèÿ çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
Ñîñòàâëåíèå îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ (íà ñóòêè, ñìåíó, íåäåëþ è ò.ä.)
Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â íåîáõîäèìîì ñûðüå, ìàòåðèàëàõ, èçäåëè-
ÿõ, êîíñòðóêöèÿõ è ò.ä.

Îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 
ñíàáæåíèÿ (ÎÌÒÑ)

Ïëàíèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ çàêóïîê (äàííûå î òðåáóåìûõ ìàòåðèàëàõ, 
êîíñòðóêöèÿõ è ò.ä.)
Ïëàíèðîâàíèå òðàíñïîðòèðîâêè ÒÌÖ è îðãàíèçàöèÿ èõ õðàíåíèÿ
Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ â ïîñòàâêàõ
Êîíòðîëü îñòàòêîâ ÒÌÖ íà ñêëàäå

Îòäåë ñáûòà (äëÿ ïðåäïðèÿòèé 
ñòðîéèíäóñòðèè) (ÎÑ)

Ïëàíèðîâàíèå ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè
Ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ îòãðóçêè è òðàíñïîðòèðîâêè
Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïëàíà ïî ñáûòó

IT-îòäåë (îòäåë èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé) (ÎÈÒ)

Ñáîð è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè
Ðåçåðâèðîâàíèå è õðàíåíèå ïëàíîâîé èíôîðìàöèè
Îáñëóæèâàíèå áàç äàííûõ ñ èíôîðìàöèåé, èñïîëüçóåìîé â ïðîöåññå 
ïëàíèðîâàíèÿ, è óïðàâëåíèå èìè
Ïðîêëàäêà è îáñëóæèâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé
Óñòàíîâêà è îáñëóæèâàíèå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, èñïîëüçóåìûõ  
â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ
Àâòîìàòèçàöèÿ ïëàíîâîé ðàáîòû ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé 
ïðåäïðèÿòèÿ

Êàäðîâàÿ ñëóæáà (îòäåë ïî 
ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì) (ÎÊ)

Ïëàíèðîâàíèå íîìåíêëàòóðû äîëæíîñòåé è ñîçäàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà
Ïëàíèðîâàíèå è ïðîâåäåíèå îðãíàáîðîâ
Ïëàíèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ

Ôèíàíñîâûé îòäåë (ÔÎ) Ïëàíèðîâàíèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ (áþäæåòíîå ïëàíèðî-
âàíèå)
Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå
Ïëàíèðîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè

Îòäåë ãëàâíîãî ìåõàíèêà (ÎÃÌ) Ñîñòàâëåíèå ïëàíà-ãðàôèêà ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíîãî ðåìîíòà 
ìàøèí, ìåõàíèçìîâ, îáîðóäîâàíèÿ
Ïëàíèðîâàíèå âûáûòèÿ àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ
Ïëàíèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé â îáíîâëåíèè ìàøèí, ìåõàíèçìîâ, îáîðó-
äîâàíèÿ

Ñìåòíî-äîãîâîðíûé îòäåë (äëÿ 
ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé) (ÑÄÎ)

Ïëàíèðîâàíèå ïîðòôåëÿ çàêàçîâ
Îïòèìèçàöèÿ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ çàêàç÷èêàìè è ïîñòàâùèêàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ
Ïëàíèðîâàíèå çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Ã.Â. ÕÎÌÊÀËÎÂ, Â.À. ÊÀÂÅÐÇÈÍ
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ðà îòíîñèòñÿ ïðåæäå âñåãî àíàëèç èñõîäíîé 
ïëàíîâîé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ îí ïîëó-
÷àåò îò âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ 
è íåïîñðåäñòâåííî îò îòäåëà ìàðêåòèíãà. 
Òàêèì îáðàçîì, ó ðàáîòíèêîâ öåíòðà âíóò-
ðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ïðîâåñòè àíàëèç êàê âíåøíèõ, òàê 
è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà 
ïîçâîëÿþò öåíòðó ñîñòàâèòü ïðîãíîç ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà è îï-
ðåäåëèòü ìåñòî ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ýòîì 
ðûíêå. Ñêîíöåíòðèðîâàâ âñþ íåîáõîäèìóþ 
èíôîðìàöèþ â öåíòðå âíóòðèôèðìåííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò ðåàëü-
íóþ âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíûõ 
ñòðàòåãèé ñâîåãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ðàçëè÷-
íûõ ïëàíîâ äåÿòåëüíîñòè êàê íà áëèæàéøóþ, 
òàê è íà áîëåå îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó.

Öåíòð âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
îòâå÷àåò íåïîñðåäñòâåííî çà îðãàíèçàöèþ 
ïëàíîâîé ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè, êîîðäè-
íèðóÿ äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ôóíêöèîíàëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé è îñóùåñòâëÿÿ ïðè ýòîì 
ñîãëàñîâàíèå ðàçðàáîòàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
è òàêòè÷åñêèõ ïëàíîâ ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîâîäÿ ïðè ýòîì ïîñòîÿííûé 
êîíòðîëü èõ âûïîëíåíèÿ. Ê ôóíêöèÿì öåíòðà 
îòíîñèòñÿ òàêæå àíàëèç ïðè÷èí íåâûïîëíå-
íèÿ ïëàíîâ, åñëè òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêëà, è 
â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè — ðàçðàáîòêà ìåð 
ïî èõ óñòðàíåíèþ.

Îòäåë ìàðêåòèíãà îáåñïå÷èâàåò èíôîð-
ìàöèåé, êðîìå öåíòðà âíóòðèôèðìåííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, òàêèå îòäåëû ïðåäïðèÿòèÿ, 
êàê îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàá-
æåíèÿ, îòäåë ñáûòà, îòäåë ïî ðàáîòå ñ ïåð-
ñîíàëîì.

Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé (ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèé) îòäåë ïîìèìî 
öåíòðà âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ñâÿçàí ñ îòäåëàìè ñáûòà è ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ èõ íåîá-
õîäèìûìè ìàòåðèàëàìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã).

Îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàá-
æåíèÿ, ïîëó÷èâ èíôîðìàöèþ îò ïðîèçâîäñ-
òâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî (ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêîãî) îòäåëà, îòäåëà ãëàâíîãî ìå-
õàíèêà, îòäåëà ìàðêåòèíãà è îòäåëà ñáûòà, 
îñóùåñòâëÿåò ïëàíèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ 
çàêóïîê, îðãàíèçàöèþ èõ òðàíñïîðòèðîâêè è 
õðàíåíèÿ.

Îòäåë ñáûòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðîèòåëü-
íîé èíäóñòðèè çàíèìàåòñÿ ñáûòîì ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè: îòãðóçêîé, òðàíñïîðòèðîâêîé ñ 
ó÷åòîì èíôîðìàöèè, ïîñòóïèâøåé îò îòäåëà 
ìàðêåòèíãà, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî 
îòäåëà, îòäåëà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 
ñíàáæåíèÿ.

Îòäåë ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì îòâå÷à-
åò çà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàÿñü îòáî-
ðîì ïðèíèìàåìîãî íà ðàáîòó ïåðñîíàëà, 
ôîðìèðîâàíèåì êàäðîâîãî ðåçåðâà, ïîâû-
øåíèåì êâàëèôèêàöèè øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôèíàíñîâûé îòäåë âçàèìîäåéñòâóåò 
ñî ìíîãèìè îòäåëàìè ïðåäïðèÿòèÿ (ÎÃÌ, 
ÎÌÒÑ, ÎÑ, ÖÂÏ), ïîëó÷àÿ îò íèõ èëè ïå-
ðåäàâàÿ èì íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, 
çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè áþäæåòèðîâàíèÿ, 
îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ, ôîðìèðî-
âàíèÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòè-
åì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîëæåí áûòü 
îòäåë èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòî-
ðûé ñîáèðàåò èíôîðìàöèþ ñî âñåõ îòäåëîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ, âåäåò è ïîïîëíÿåò ðàçëè÷íûå 
áàçû äàííûõ, óñòàíàâëèâàåò è îáñëóæèâàåò 
ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, èñïîëüçóåìûå â 
ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ, ñâÿçûâàåò â åäèíóþ 
ñåòü âñå ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîêëàäûâàÿ 
è îáñëóæèâàÿ ëîêàëüíûå èíôîðìàöèîííûå 
ñåòè. 

Íàëè÷èå åäèíîé ñåòè íà ïðåäïðèÿòèè 
ñóùåñòâåííî óñêîðÿåò äîêóìåíòîîáîðîò, 
ïîçâîëÿÿ îïåðàòèâíî ðåøàòü ðàçëè÷íûå âîï-
ðîñû, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ, 
òàê êàê öåíòð âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ âñåìè áàçàìè äàí-
íûõ, èìåÿ ê íèì íåïîñðåäñòâåííûé äîñòóï.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå íà ïðåä-
ïðèÿòèè ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà öåíòðà 
âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ÷åòêîå 
ðàñïðåäåëåíèå ïëàíîâûõ ôóíêöèé ìåæäó 
âñåìè ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèò ïðèäàòü ÷åòêîñòü ïëà-
íîâîé ðàáîòå, óïîðÿäî÷èâ âñå íåîáõîäèìûå 
ïðîöåäóðû ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå ïîâûñèò 
ðåàëüíîñòü ðàçðàáàòûâàåìûõ ïëàíîâ è 
îáåñïå÷èò âûáîð îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãèé 
ðàçâèòèÿ. 


